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Non Profit Spitex  
im Kanton Schwyz
Interessante Zahlen & Fakten 2021

39 820
Stunden Hauswirtschafts-  
und Betreuungsleistungen  
(2020: 38 039)

138 398
Stunden  
Pflege- 
leistungen  
(2020:  
134 472)

10
Non Profit Spitex-Organisationen 
im Kanton Schwyz mit Leistungs-
auftrag der öffentlichen Hand 
(2020: 10)

Rahmenorganisation  
Spitex Kantonalverband  
Schwyz SKSZ (2020: 1)

1

2 982
Klientinnen und Klienten  
(ohne Doppelzählung)  
(2020: 2 968)

491
Mitarbeitende  
(2020: 447)  
= 213.74 Voll- 
zeitstellen  
(2020: 204.03) 
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Mitglieder

Stand 31. 12. 2021

Basisorganisationen (BO)

Spitex Regio Arth-Goldau

Spitex Gersau

Spitex Höfe

Spitex Bezirk Küssnacht

Spitex Muotathal-Illgau

Spitex Obermarch

Spitex Region Einsiedeln Ybrig Alpthal

Spitex Region Schwyz

Spitex Sattel-Rothenthurm

Spitex Untermarch

Ehrenmitglieder

Bolfing Albert, Schwyz

Bürgler Pius, Illgau

Exer Arthur, Küssnacht

Keller Martina, Freienbach

Schnyder Werner, Galgenen

Suter Bruno, Freienbach

Wehrli Reto, Schwyz

Züger Silvia, Immensee

Spitex Kantonalverband 
Schwyz SKSZ

Vorstand

Stand 31. 12. 2021

Präsident

Stefan Knobel, Schübelbach 

Vizepräsidentin,  
Ressort Leistungen und Leistungserbringung

Daniela Forni-Nicollerat, Goldau

Ressort Finanzen und Administration

Andrea Müller, Brunnen

Ressort HR

Evelyne Reich, Mettlen TG

Ressort PR und Kommunikation

Ursula Stäuble, Schwyz

Ressort Politik

Urs Vögtli, Einsiedeln

Mitarbeitende

Geschäftsleitung a. i.

Agatha Steiner, Brunnen

Revisionsstelle

Revisoren

Franz Bissig, Brunnen

Christoph Räber, Hurden
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Kooperationspartner  
und Assoziierte  
Organisationen 

Kooperationspartner 

Kinderspitex Zentralschweiz

Kinderspitex Kanton Zürich

Pro Senectute Kanton Schwyz

Schweizerisches Rotes Kreuz (SRK) 
Kanton Schwyz

Assoziierte Organisationen 

Ärztegesellschaft  
des Kantons Schwyz (AGSZ)

AMEOS Spital Einsiedeln

Spital Schwyz

Spital Lachen

Zahnärztegesellschaft  
des Kantons Schwyz (SSO Schwyz)

Schwyzer Spitexvertreter/-innen 
in Gremien auf nationaler,  
zentralschweizerischer und  
kantonaler Ebene

Spitex Verband Schweiz (SVS)

Zentralvorstand:  
Sibylle Ochsner, Geschäftsleiterin Spitex Obermarch

Arbeitsgruppe SVS Revision Finanzmanual:  
Sibylle Ochsner, Geschäftsleiterin Spitex Obermarch

Arbeitsgruppe SVS Qualitätsmanual:  
Claudia Günzel, Geschäftsleiterin Spitex Höfe

Spitex Verband Zentralschweiz

Vertreter SKSZ:  
Stefan Knobel, Präsident SKSZ

Vertreterin SKSZ:  
Agatha Steiner, Geschäftsleiterin a. i. SKSZ

Vertreterin SKSZ in der Bildungskommission  
Zentralschweiz: Karin Betschart,  
Bildungsverantwortliche Spitex Region Schwyz

Organisation der Arbeitswelt Gesundheit  
(OdA XUND) Zentralschweiz

Delegierte des SKSZ:  
Daniela Forni-Nicollerat, Vorstandsmitglied SKSZ

Delegierte des SVZCH (Spitex Verband Zentral-
schweiz) im Fachbeirat Kurskommission FaGe 
(Fachfrau/Fachmann Gesundheit): Karin Betschart, 
Bildungsverantwortliche Spitex Region Schwyz

Amt für Gesundheit und Soziales  
Kanton Schwyz (AGS)

KAP Kantonales Aktionsprogramm, Sturzprophylaxe:  
Stefan Knobel, Präsident SKSZ

KAP Kantonales Aktionsprogramm, Arbeitsgruppen:  
Agatha Steiner, Geschäftsleiterin a. i. SKSZ

Berufsbildungszentrum Pfäffikon

Lernortskooperation FaGe:  
Vertreterin SKSZ, Daniela Forni-Nicollerat,  
Vorstandsmitglied SKSZ
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Jahresbericht 2021 des Präsidenten

von Stefan Knobel

Das zweite Jahr. Auch wenn wir es uns alle anders gewünscht haben: Das ganze 
Jahr 2021 war wiederum von der Corona-Pandemie geprägt. Mit grossem Enga- 
gement haben sich die zehn Spitex Basisorganisationen und ihre Mitarbeitenden 
den Herausforderungen gestellt. Herausfordernd war einerseits der pandemie-
bedingte Mehraufwand in der alltäglichen Arbeit. Andererseits zeigten sich die 
Wirkungen des ausgetrockneten Arbeitsmarkts auch bei der Spitex. Es ist 
schwierig, qualifizierte Mitarbeitende zu finden. Dank grosser Flexibilität und 
grossem Engagement konnte die Situation gemeistert werden.

Handlungsbedarf ist erkannt. Die im November 2021 abgeschlossene Vorstudie 
«Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» zeigt die grossen Herausforderungen der 
demografischen Entwicklung der nächsten zehn Jahre auf. Nicht nur die Spitex, 
sondern die gesamte Gesundheitsversorgung in unserem Kanton wird enorm 
gefordert sein. Der SKSZ hat den Gemeinden des Kantons Schwyz die Resultate 
der Vorstudie präsentiert. Zwar konnte sich das Gros der Gemeinden nicht dazu 
entschliessen, das Projekt «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» finanziell zu 
unterstützen. Die Antworten der Gemeinden waren für uns trotzdem ermuti-
gend. Wir konnten feststellen: Die meisten Gemeinden teilen unsere Einschät-
zung, dass dringender Handlungsbedarf besteht.

Zweite Runde. Inspiriert durch die verschiedenen Anregungen und Fragestel
lungen der Gemeinden führte die Projektgruppe ihre Arbeit weiter. Es wurden 
bereits Sofortmassnahmen für das Jahr 2022 ergriffen, die der SKSZ finanziert. 
Das Projekt «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» wurde, wie von den Gemein-
den gefordert, konkretisiert, sodass dieses in einer zweiten Runde beurteilt 
werden kann.

Kooperative Zusammenarbeit ist gefragt. Im Jahresbericht 2020 habe ich ge- 
schrieben: «Ich bin persönlich überzeugt: Wir können diese Herausforderung 
meistern. Das gelingt aber nur, wenn wir Spitexorganisationen, die anderen 
Dienstleister und die öffentliche Hand zusammenstehen und in mehr Selbst-
ständigkeit der Menschen investieren.» Diese Meinung hat sich durch die Arbeit 
an der Konkretisierung des Projekts noch verstärkt. 

www.spitexsz.ch/wiz

Kooperation
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Jahresberichte 2021 der Ressortverantwortlichen 

Finanzen und Administration: Andrea Müller

Neues Finanzmanual 
Die Spitex Obermarch vollzog als Pilotorganisation per 1. 1. 2021 erfolgreich den 
Wechsel auf das neue Finanzmanual. Weitere Spitexorganisationen wechseln  
per 1. 1. 2022. Die restlichen Organisationen haben mangels Ressourcen die 
Umsetzung auf das Jahr 2023 verschoben.
Wenn alle Organisationen den Wechsel auf das neue Finanzmanual vollzogen 
haben, gilt es einen Konsens in Sachen einheitliches Kennzahlensystem und 
Kostenmanagement zu finden, damit die zehn Spitexorganisationen miteinander 
in Zukunft verglichen werden können.

Leistungen und Leistungserbringer:  
Daniela Forni-Nicollerat 

Bildungslandschaft Kanton Schwyz 
Aufgrund der Pandemiesituation musste die erste FOCUS-Veranstaltung im 
Frühjahr 2021 in Einsiedeln abgesagt werden. Die weiteren Bildungsveranstal-
tungen für Jugendliche auf Sekundarstufe I wurden früh im Herbst angesetzt, 
damit diese nicht aufgrund eines Anstiegs der Corona-Fallzahlen wieder ab-
gesagt werden mussten. Die Umplanung lohnte sich. Alle Anlässe konnten wie 
erhofft durchgeführt werden und waren sehr gut besucht. 

Mütter- und Väterberatung (MVB) 
Die Mütter- und Väterberaterinnen tagten zweimal unter der Leitung des SKSZ. 
Die Fachpersonen setzten sich zu diversen Fachthemen wie beispielsweise den 
veränderten Anforderungen an die Beratungen aufgrund der Corona-Pandemie, 
der Zusammenarbeit mit der Kindes- und Erwachsenenschutzbehörde (KESB) 
und den neuen Entwicklungen bei Beratungsangeboten der Pro Juventute 
auseinander. 

PR und Kommunikation: Ursula Stäuble 

Nationaler Spitex-Tag vom 4. 9. 2021
«Fachkräfte gesucht: Kommen Sie zur Spitex!» stand im Fokus des Nationalen 
Spitex-Tags. Der SKSZ erstellte auf Basis der nationalen Vorlage eine für den 
Kanton Schwyz angepasste Medienmitteilung, welche die Spitexbasisorganisa-
tionen ergänzen und den lokalen Medien zustellen konnten. Einzelne Organisa-
tionen publizierten Medienmitteilungen und ergänzten diese mit Interviews ihrer 
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Mitarbeitenden, andere überraschten ihre Klienten/-innen und deren Angehörige 
mit einem kleinen Präsent oder führten Anlässe für die Bevölkerung durch. 
Zusätzlich beteiligte sich der SKSZ zusammen mit den Zentralschweizer Spitex-
kantonalverbänden an einer PR-Aktion zu den verschiedenen Spitex-Berufs-
bildern.

Gemeinsames Lehrstelleninserat
Der Fachkräftemangel beschäftigt, wie auch andere Gesundheitsorganisationen, 
die Spitex zunehmend. Nebst der Gewinnung von Personal auf dem freien Markt 
ist sind auch Ausbildungsplätze von zentraler Bedeutung. Acht von zehn Basis-
organisationen bieten im Kanton Schwyz Lehrstellen für angehende Fachfrauen/
Fachmänner Gesundheit (FaGe) an. Eine der Organisationen konzentriert sich auf 
Grund ihrer Grösse auf die Nachholbildung für Erwachsene. Unter dem Lead des 
SKSZ nutzten die Lehrbetriebe die Gelegenheit, ihre offenen Lehrstellen für das 
kommende Jahr in der Beilage «Berufsbildung Schwyz» zu publizieren. Diese 
wurde Ende September und Anfang Oktober fünf Zeitungen beigelegt.

Diverse Öffentlichkeitsarbeit
Verschiedene lokale Medien gelangten bezüglich der aktuellen Pandemielage  
an den SKSZ. Es wurden diverse Bericht in der kantonalen Presselandschaft und 
den Lokalradios veröffentlicht. Am 10. 11. 2021 nahm der SKSZ, vertreten durch 
Agatha Steiner von der Geschäftsstelle, an einer Podiumsdiskussion zur Pflege-
initiative im Kino in Einsiedeln teil.

HR: Evelyne Reich

Fachkräftemangel
Die Dringlichkeit ist gross. Der aktuelle Fachkräftemangel wird durch die 
demografische Entwicklung und die Altersstruktur der Spitexmitarbeitenden 
verstärkt. Rund ein Drittel der Mitarbeitenden wird in den nächsten acht Jahren 
in Pension gehen. Deshalb gilt dem Ressort HR ein besonderes Augenmerk. 
Beim Projekt «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» (WiZ) priorisieren die 
Präsidenten/-innen und Geschäftsleiter/-innen den Personalbereich nebst den 
Leistungen als vorrangiges Thema. Im Rahmen der WiZ-Sofortmassnahmen im 
Jahr 2022 werden erste Teilschritte zur Personalgewinnung mit dem Fokus auf 
Wiedereinsteiger/-innen gelegt.

Neubesetzung der Geschäftsstelle
Nach dem Ausscheiden von Bernadette Keller als SKSZ-Geschäftsleiterin Ende 
November und der bevorstehenden Umsetzung des WiZ-Projekts, galt es nun, 
die SKSZ-Geschäftsstelle neu zu organisieren und entsprechenden Ersatz zu 
suchen. Der SKSZ-Vorstand setzt künftig auf eine Co-Leitung, die nebst der 
Verbandsarbeit verstärkt die geplante Projektarbeit abdeckt.
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Ressort Politik: Urs Vögtli

Annahme der Pflegeinitiative
Die Pflegeinitiative verlangt, dass Bund und Kantone die Pflege als wichtigen 
Bestandteil der Gesundheitsversorgung anerkennen und fördern. Der Bund  
und die Kantone sollen sicherstellen, dass genügend diplomierte Pflegefach-
personen zur Verfügung stehen. Zudem sollen die in der Pflege tätigen Personen 
entsprechend ihrer Ausbildung und ihren Kompetenzen arbeiten können, damit 
die Pflegequalität nicht leidet. Im Detail verlangt die Initiative die Neuregelung 
der Arbeitsbedingungen, der Abgeltung, der beruflichen Entwicklung und der 
Abrechnung. Das Schweizer Stimmvolk nahm am 28. 11. 2021 die Pflegeinitiative 
mit 61 % Ja-Stimmen an.
Die Spitex Schweiz befürwortete den indirekten Gegenvorschlag, der die be-
rechtigten Anliegen der Initiative – insbesondere im Bereich der Ausbildung – 
aufnahm, ohne jedoch die Arbeits- und Lohnbedingungen auf Bundesebene 
regeln zu wollen. Zusammen mit anderen Fachverbänden fordert die Spitex 
Schweiz nun, die im Gegenvorschlag geforderten wichtigsten Elemente mög-
lichst rasch zu realisieren.
Auf kantonaler Ebene zeigte der SKSZ am 10. 11. 2021 an der Podiumsdiskussion 
zur Pflegeinitiative im Kino in Einsiedeln die aktuelle Situation bei der Spitex im 
Kanton Schwyz auf. Er legte dar, dass die künftigen Herausforderungen infolge 
des demografischen Wandels und des anhaltenden Trends, im Alter möglichst 
lange zu Hause zu leben, gross sind. Es gilt insbesondere, frühzeitig Massnah-
men zu ergreifen, damit die Pflege gestärkt wird und der erhöhte Bedarf an 
Fachkräften rechtzeitig sichergestellt werden kann.
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Jahresbericht 2021 der Geschäftsstelle 

Von Agatha Steiner 

Im Jahr 2021 war eines konstant: die Veränderung. Trotz den ständig neuen 
Rahmenbedingungen aufgrund der weiterhin andauernden Corona-Pandemie 
setzte der Spitex Kantonalverband Schwyz (SKSZ) seine Vorstudie zum Projekt 
«Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» fort (ausführlicher Bericht Seite 14)  
und hatte unter dem Lead des Amtes für Gesundheit Kanton Schwyz Einsitz  
in mehrere Teilprojekte rund um das Kantonale Aktionsprogramm (KAP)  
(weitere Informationen Seite 17). 
Am 5. 11. 2021 hatte Bernadette Keller ihren letzten Arbeitstag beim SKSZ. 
Agatha Steiner führt seither den Verband bereits zum zweiten Mal interimistisch 
und trägt die Verantwortung für die Geschäftsstelle und die Verbandsgeschäfte.

Muster-Leistungsvereinbarungen

Im Weiteren wurden neue Muster-Leistungsvereinbarungen für die Spitex
organisationen mit Leistungsauftrag sowie für die Spitexorganisationen mit 
Mütter- und Väterberatungsstellen erarbeitet, welche bei künftigen Vertrags
verhandlungen mit den Gemeinden als Referenz hinzugezogen werden können. 
Zudem stehen den Basisorganisationen nach einer juristischen Prüfung die 
aktualisierten Rahmenbedingungen sowie Allgemeinen Geschäftsbestimmungen 
für die Klienten/-innen zur Nutzung zur Verfügung. 

Reanimationskonzept

Als eine ihrer letzten grossen Arbeiten für den SKSZ erstellte die Geschäfts-
leiterin Bernadette Keller Anfang November ein Reanimationskonzept für die 
Spitex im Kanton Schwyz. Dieses soll Unsicherheiten bei den Mitarbeitenden, 
aber auch bei den hinzugezogenen Leistungsanbietern ausräumen. 

Corona-Pandemie

Ein neues Verständnis von Normalität stellte sich bei der Spitex wie überall  
ein. Die Sitzungen wurden, wenn es die Pandemiesituation zuliess, als Präsenz-
anlässe mit entsprechendem Schutzkonzept durchgeführt, ansonsten wurde auf 
Online-Veranstaltungen ausgewichen.
Lediglich im Sommer gab es eine kurze Verschnaufpause. Im Herbst wurden die 
Massnahmen schnell wieder verschärft. 
Über das Amt für Gesundheit und Soziales stand der SKSZ mit anderen Leis-
tungserbringern im Schwyzer Gesundheitswesen im regelmässigen Austausch 
zur aktuellen Lage und zur Umsetzung künftiger Massnahmen. Der Verband 

Veränderungen
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fungierte als Koordinationsstelle zwischen den verschiedenen Ebenen, sorgte 
für die Weiterleitung aller Informationen und klärte bei Bedarf die Umsetzbar-
keit der Anordnungen und Empfehlungen für die Spitexorganisationen ab. Unter 
anderem koordinierte er kurzfristige Impftermine für die Spitexmitarbeitenden 
oder die Umsetzung der Zertifikatspflicht in den Gesundheitsbetrieben. 
Neue Massnahmen galt es häufig sehr kurzfristig mit oft sofortiger Wirkung 
umzusetzen. Dies forderte den Verband, aber insbesondere die Spitexorganisatio-
nen, denn diese hatten die Vorgaben auf ihren Betrieb praxistauglich anzupassen 
und ihre Mitarbeitenden je nach Situation zu instruieren oder gar zu schulen.
2020 und 2021 übernahm der SKSZ die Beschaffung und Verteilung von Schutz- 
und Hygienematerial wie Masken, Schutzkittel, Handschuhe zu einem Einkaufs-
wert von über CHF 165 000 für die zehn Basisorganisationen. Als der Markt 
wieder spielte, übergab er den Einkauf von Schutzmaterialen wieder den Spitex-
betrieben. Die Organisationen können nach wie vor das noch vorhandene Mate-
rial beim SKSZ beziehen, um das Lager vollständig abzubauen.

SKSZ Mitgliederversammlungen 

A. o. SKSZ Präsidentenkonferenz (PK), 28. 4. 2021
Im Vorfeld der a. o. Präsidentenkonferenz wurde ein Workshop für Präsidenten/-
innen und Geschäftsleiter/-innen der Spitexorganisationen mit Leistungsauftrag 
durchgeführt, um die weiteren Schritte nach der Anhörung der Basisorganisa
tionen zur Vorstudie «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» zu definieren. Auf- 
grund der damals geltenden Corona-Bestimmungen zu Versammlungen wurde 
zur Genehmigung der weiteren Schritte die a. o. angesetzte SKSZ Präsidenten-
konferenz vom 28. 4. 2021 online durchgeführt. 
Eine Mehrheit sprach sich gegen die Durchführung von freiwilligen Informa-
tionsanlässen mit den Gemeinden aus. Alle weiteren Geschäfte wurden einstim-
mig genehmigt.

SKSZ Delegiertenversammlung (DV), 24. 6. 2021
Die SKSZ Delegiertenversammlung wurde aufgrund der anhaltenden Corona- 
Situation im kleinen Kreis ohne Rahmenprogramm durchgeführt. Alle zehn 
Mitgliederorganisationen nahmen am Anlass in Siebnen teil und genehmigten die 
ordentlichen Geschäfte. Die Protokolle der Delegiertenversammlungen aus dem 
Vorjahr, der Jahresbericht 2020 sowie die Jahresrechnung 2020 wurden ein-
stimmig angenommen. 
Als weiteres Geschäft standen die Wahlen an. SKSZ Präsident Stefan Knobel 
wurde in seinem Amt für weitere zwei Jahre bestätigt. Ebenfalls für zwei weitere 
Jahre wiedergewählt wurden Daniela Forni-Nicollerat (Vizepräsidentin und 
Ressortverantwortliche Leistungserbringung, Qualität und Bildung), Ursula 
Stäuble (Ressortverantwortliche PR und Kommunikation) und Evelyne Reich 
(Ressortverantwortliche HR). Herzliche Gratulation an die im Amt bestätigten 
Vorstandsmitglieder.
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SKSZ Präsidentenkonferenz (PK), 29. 11. 2021
Im Vorfeld der SKSZ Präsidentenkonferenz fand ebenfalls am 30. 9. 2021 ein 
Workshop für die Präsidenten/-innen und Geschäftsleiter/-innen statt, bei 
welchem nach der Anhörung der Gemeinden die weiteren Schritte zur Vorstudie 
«Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» im Fokus standen.
An der Präsidentenkonferenz vom 29. 11. 2021 wurden die ordentlichen Geschäf-
te wie die Protokolle der vorgängigen Präsidentenkonferenzen, das Budget 2022 
und die Mitgliederbeiträge 2022 einstimmig genehmigt. Das Tätigkeits- und 
Medienjahresprogramm 2022 wurden zur Kenntnis genommen. Die Aufgaben 
rund um das Projekt «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» werden in Projekt-
vorbereitung 2023 und Sofortmassnahmen 2022 unterteilt und über das ordent-
liche Budget des SKSZ finanziert.

Zusätzlich wurde die Vorstudie «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» ver-
abschiedet. Die Projektgruppe wurde somit entlastet und aufgelöst. An dieser 
Stelle wird allen gedankt, die an der Erarbeitung der Vorstudie beteiligt waren:

In der Folge beauftragte die Präsidentenkonferenz den SKSZ-Vorstand, ein 
Rahmenkonzept 2023–2025 zu erarbeiten sowie einen detaillierten Jahrespro-
jektplan für das Jahr 2023 zu erstellen. Diese Dokumente werden Mitte Februar 
2022 den Präsidenten/-innen und Geschäftsleiter/-innen zur Stellungnahme 
unterbreitet und anschliessend bereinigt. Anfang März 2022 werden die Ge-
meinden erneut um Mitfinanzierung des Projekts «Spitex Schwyz – Wege in die 
Zukunft» ersucht.

Evelyne Reich
Bernadette Keller

Stefan Knobel
Urs Vögtli

Projektgruppe

Daniela Forni
Agatha Steiner
Andrea Müller

Fachexpertisen

Kurt Frei
Daniela Strässle

Dominic Illi

Begleitgruppe
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Verabschiedung Bernadette Keller,  
SKSZ Geschäftsleiterin 2019–2021
Nach der Pensionierung von Markus Walker per Ende Februar 2019 übernahm 
am 1. 5. 2019 Bernadette Keller die Geschäftsleitung beim Spitex Kantonal
verband Schwyz (SKSZ). Sie arbeitete sich dank ihrer langjährigen Erfahrung im 
Pflege- und Bildungsbereich umgehend in die Spitexwelt des Kantons Schwyz 
ein und vernetzte sich schnell mit den anderen Playern in der Langzeitpflege. 
Nebst dem Tagesgeschäft und den Koordinationsaufgaben rund um die Corona-
Pandemie war Bernadette Keller an folgenden SKSZ-Projekten massgeblich 
beteiligt:
•	 Einsitz Vorstudie «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft»
•	 Vorsitz Muster-Leistungsvereinbarung für die Spitex
•	 Vorsitz Muster-Leistungsvereinbarung für die Mütter- und Väterberatung
•	 Vorsitz Auftritt und interdisziplinäre Zusammenarbeit der Mütter- und Väter-

beratung
•	 Vorsitz Auslegeordnung Zusammenarbeit zwischen Mütter- und Väter

beratung und KESB 

Auch ausserhalb des SKSZ war Bernadette Keller in Projekte involviert:
•	 «Tag der pflegenden Angehörigen», 2019 zusammen mit Vernetzungspartnern
•	 Detailziel KAP «Tag der pflegenden Angehörigen», 2020, 2021
•	 Detailziel KAP «SRK Infobus (Mobile Info 60+)»
•	 Detailziel KAP «Sturzprophylaxe»

Bernadette Kellers letztes umfangreiche Projekt war die Erstellung eines 
Reanimationskonzepts mit kantonalen Vorgaben und Handlungsanweisungen  
für die Spitexmitarbeitenden im Falle eines Antreffens einer leblosen Klientin / 
eines leblosen Klienten. Das Konzept wurde von der SKSZ-Geschäftsleiter
konferenz 2-19 in Auftrag gegeben mit dem Ziel, Sicherheit bei entsprechenden 
Einsätzen zu geben und rechtliche Fragen zu klären.
Die neusten Studien und Richtlinien wurden hinzugezogen und weitere Player 
wie die Palliative Care Station des Spitals Schwyz, die Rettungsdienste Kanton 
Schwyz und einzelne Hausärzte für die Finalisierung miteingebunden. Nach der 
Freigabe des Konzepts inkl. der ÄNO Ärztlichen Notfallanordnung durch die 
Basisorganisationen wurde dieses interessierten Hausärzten/-innen an einer 
Online-Veranstaltung vorgestellt. Die Basisorganisationen setzen nun kontinu-
ierlich bis Ende des ersten Quartals 2022 die Einführung vom Reanimations-
konzept fort.
Bernadette Kellers Stärken lagen in der fundierten Pflegeexpertise und im 
Verschriftlichen von komplexen Pflegesituationen und entsprechenden Hand-
lungsabläufen für die Arbeit der Pflegenden an der Basis. Der SKSZ dankt 
Bernadette Keller an dieser Stelle für ihren Einsatz in den gut zweieinhalb 
Jahren, in denen sie für den Verband mit viel Energie tätig war.

Dankeschön
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Ein kurzer Blick zurück

Am 25. 11. 2019 gibt die Präsidentenkonferenz des Spitex Kantonalverbandes 
(SKSZ) grünes Licht zur Erarbeitung einer Vorstudie zu möglichen Entwicklun-
gen der Spitex Kanton Schwyz. Ein Jahr später liegt der Präsidentenkonferenz 
am 30. 11. 2020 das rund 130-seitige Dokument «Spitex Schwyz – Wege in die 
Zukunft» (WiZ) vor. Dieses zeigt die Herausforderungen an die Spitex bezüglich 
Personal, Leistungsentwicklung und Vernetzung mit den weiteren Diensten der 
sozialmedizinischen Versorgung auf, wenn 2030 rund 50 % mehr über 80-jährige 
Menschen im Kanton Schwyz leben und der Trend, möglichst lange zu Hause zu 
leben, anhält. Der Bericht skizziert das Potenzial der Spitex, nennt zwölf Ziele 
und vier mögliche Strategien zur Entwicklung der Spitex.

Die Spitexorganisationen diskutieren  
die Vorstudie und äussern sich dazu

Im ersten Quartal 2021 steht die Vorstudie bei den Spitexorganisationen zur 
Diskussion und zur Anhörung. Als wichtig und dringend wird von einer Mehrheit 
der Basisorganisationen beurteilt: 
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung; Abdeckung der steigenden Nach-
frage nach Spitexleistungen; Sicherstellung der komplexen Pflege («überall für 
alle»); Einbezug der Angehörigen, Freiwilligen des näheren Umfeldes, profes
sioneller Dritter und Erhalt der bestmöglichen Selbstständigkeit der Klienten/ 
-innen; Vorteilhafte Anstellungs- und Arbeitsbedingungen zur Förderung der 
Bindung des Personals; Sensibilisierung von Bevölkerung und  
Politik für eine starke öffentliche Spitex.
Anlässlich eines SKSZ-Workshops mit den Verantwortlichen der Spitexorganisa-
tionen wird am 12. 4. 2021 das Ergebnis der Anhörung diskutiert und der «Bericht 
zur Anhörung der Spitexorganisationen» verabschiedet. 

Die Gemeinden nehmen WiZ zur Kenntnis

Am 28. 4. 2021 beauftragt die a. o. Präsidentenkonferenz den Vorstand des SKSZ 
die Gemeinden mit einer Kurzfassung aus Vorstudie und Bericht zur Anhörung 
der Spitexorganisationen («Bericht an die Gemeinden») über WiZ zu informieren 

«Spitex Schwyz –  
Wege in die Zukunft»

Der Weg des Projekts 2021

Projekt-
start

25. 11. 2019
Präsidenten-

konferenz

Vorstudie 
liegt vor

30. 11. 2020
Präsidenten-

konferenz

Bericht zur 
Anhörung 

der Spitex
organisa

tionen  
wird ver-

abschiedet

12. 4. 2021
Workshop 

Spitexorga
nisationen
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und sie zur Stellungnahme einzuladen. Sie ermächtigt den SKSZ, einen Informa-
tions- und Diskussionsanlass für die Gemeinden zu organisieren und damit die 
Diskussion unter den Gemeindevertretern/-innen und mit den Spitexverantwort-
lichen zu vertiefen.
Sowohl anlässlich des gut besuchten Gemeindeanlasses am 1. 7. 2021 (80 % der 
Gemeinden vertreten) wie auch in ihren schriftlichen Rückmeldungen anerken-
nen die Gemeinden einen Entwicklungsbedarf bei der Spitex. Nur eine Minder-
heit (fünf Gemeinden) ist jedoch bereit, in den kommenden vier Jahren jährlich 
einen Projektbeitrag von CHF 2.00 pro Einwohner und Jahr zu leisten. Eine 
Mehrheit der Gemeinden erwartet eine Konkretisierung des Projekts (Angaben 
über Projektziele, Projektorganisation, Projektbudget etc.), einzelne eine Öff-
nung des Projekts über die Spitex hinaus bis zu einer umfassenden Planung der 
sozialmedizinischen Versorgung im ganzen Kanton Schwyz.

Anliegen der Gemeinden  
werden aufgenommen

Sowohl für die Verantwortlichen der Spitex am Workshop vom 30. 9. 2021 wie 
auch für die Präsidentenkonferenz am 29. 11. 2021 ist ein Abbruch des Projekts 
WiZ keine Option. Mit einem Rahmenkonzept, welches für die gesamte Projekt-
dauer von 2023 bis 2025 gilt, sollen den Gemeinden die übergeordneten Ziele,  
die Projektstruktur, die Organisation und die Grundsätze der Finanzierung auf- 
gezeigt werden. Aus jährlich unterbreiteten Jahresprojektplänen können die 
Gemeinden entnehmen, welche Teilprojekte aus den vier Bereichen «Leistun-
gen», «Personal», «Klient – Umfeld – Kultur» und «Organisation und Wirtschaft-
lichkeit» im Folgejahr realisiert werden sollen und welche personellen und 
finanziellen Ressourcen dazu benötigt werden. Diese Vorgehensweise ermög-
licht, der aktuellen Dynamik in der sozialmedizinischen Versorgung sowie 
Entwicklungen auf übergeordneter Ebene (z. B. Umsetzung der Pflegeinitiative) 
Rechnung zu tragen.

2022 und 2023 werden konkret

Das von einer Mehrheit der Spitexorganisationen favorisierte Modell 2, «Spitex 
Schwyz 2030 – mit grossen Schritten in die Zukunft» sieht ein Mehrjahrespro-
gramm vor, welches laufend aktualisiert und fortgeschrieben wird. Es beinhaltet 
Teilprojekte, die sich an den Strategien und Zielen der Vorstudie orientieren. 
Getreu diesen Vorgaben einigen sich die Geschäftleiter/-innen der Basisorgani-
sationen anlässlich eines Workshops am 15. 11. 2021, im Jahr 2022 Sofortmass-
nahmen im Rahmen der ordentlichen Verbandstätigkeit des SKSZ zu realisieren 
wie Wiedereinsteiger/-innen gewinnen und Mitarbeitende befragen. Im Jahr 
2023 werden mit dem ersten Jahresprojektplan die Teilprojekte in den kommen-
den zwei Jahren umgesetzt. Dazu gehören Palliative Care und Nachtpikett.  
Am 29. 11. 2021 ebnet die SKSZ Präsidentenkonferenz den Weg für einen zweiten 
Versuch, die Gemeinden ins WiZ-Boot zu holen.

Gemeinden 
sind in  

WiZ ein
zubeziehen

28. 4. 2021
Präsidenten-

konferenz

Diskussion 
mit  

Gemeinde-
vertretern/ 

-innen

1. 7. 2021
Info- und 

Diskussions-
anlass für 

Gemeinden

Strategie 
für  

Fortsetzung  
von WiZ

30. 9. 2021
Workshop 

Spitexorga
nisationen

Auftrag zu 
erneutem 
Gesuch an 

Gemeinden

29. 11. 2021
Präsidenten-

konferenz



Spitex Kantonalverband Schwyz SKSZ Jahresbericht 2021 16

Spitex Schweiz

Der nationale Dachverband führte 2021 seine Arbeit an der Verbands- und 
Branchenentwicklung weiter und holte im Vorfeld zur Nationalverbandskonfe-
renz vom 16. 11. 2021 bei den Kantonal- und Regionalverbänden deren Stellung-
nahmen ein. Die an der Nationalverbandskonferenz aufgenommen Ergebnisse 
aus den verschiedenen Diskussionsrunden werden vom Verband aufbereitet und 
an der Delegiertenversammlung 2022 zur Genehmigung vorgelegt.

Spitexverband Zentralschweiz

Der Vorort, die Spitex Kanton Zug, lud die Präsidenten/-innen und Geschäfts-
leiter/-innen der sechs Spitexkantonalverbände der Zentralschweiz 2021 zu zwei 
Regionalkonferenzen ein, an welchen strategische Entscheide zu übergeordne-
ten Themen wie die Verbands- und Branchenentwicklung von Spitex Schweiz 
gefällt wurden.

Die Geschäftsleiter/-innen der sechs Spitexkantonalverbände tauschten sich 
2021 regelmässig zu fachspezifischen Themen aus und lancierten eine gemein-
same PR-Aktionen für den nationalen Spitex Tag. Im Mittelpunkt standen gemäss 
Motto des nationalen Dachverbandes die Fachkräfte, d. h. die Spitexmitarbeiten-
den an der Basis, welche durch ihre täglichen Einsätze den längeren eigenstän-
digen Verbleib der Klienten/-innen in ihrem häuslichen Umfeld ermöglichen.
Während der ersten Septemberwoche berichteten Haushelfer/-innen, Fachfrau-
en/Fachmänner Gesundheit, Pflegefachpersonen HF, Lernende etc. im Radio 
Pilatus über die schönen Seiten sowie die Herausforderungen bei der Arbeit für 
die Spitex. Für den Kanton Schwyz beschrieb Romy Imhof ihren Alltag als Haus-
helferin bei der Spitex Muotathal-Illgau.

Vernetzungspartner
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XUND OdA Zentralschweiz 

In der Kurskommission FaGe der XUND Oda Zentralschweiz vertritt die Bil-
dungsverantwortliche der Spitex Region Schwyz, Karin Betschart, die Interes- 
sen des Spitexverbands Zentralschweiz. Das Gremium legt den Fokus auf die 
Entwicklung der drei Lernorte (Betrieb, Schule und überbetriebliche Kurse), 
dem Mitwirken bei Vernehmlassungsprozessen, der Erstellung von Empfehlun-
gen sowie der Verankerung der Bildungsangebote in den Betrieben.

Departement des Innern,  
Amt für Gesundheit und Soziales 

Der SKSZ arbeitete auf verschiedenen Ebenen mit dem Amt für Gesundheit und 
Soziales zusammen. 

Pandemiebedingt fand mit dem Amt für Gesundheit und Soziales und anderen 
Playern in der ambulanten und stationären Gesundheitsversorgung im Kanton 
Schwyz ein regelmässiger Online-Austausch statt. Die verschiedenen Akteure 
rückten dadurch näher zusammen und waren stets über die kantonalen Ent-
wicklungen informiert.

Im Rahmen des Kantonalen Aktionsprogramms Kanton Schwyz (KAP SZ) –  
Gesundheitsförderung und Prävention im Alter und deren Detailziele – wurde 
der Austausch zwischen den vielen Fachorganisationen im ambulanten Gesund-
heitsbereich gefördert und intensiviert. Im KAP stehen Detailziele wie eine aus- 
gewogene Ernährung, ausreichende Bewegung und eine bessere psychische 
Gesundheit bei älteren Menschen im Vordergrund.  
Der SKSZ engagierte sich bei den folgenden Teilprojekten: 

•	 KAP Sturzprophylaxe: Unter dem eigenen Lead führte der SKSZ, nament- 
lich Stefan Knobel und Bernadette Keller, die konzeptionelle Weiterarbeit  
am Projekt «Sturzprophylaxe» fort. In den kommenden zwei Jahren wird  
die praktische Umsetzung angegangen. Beim Charta Partner Pro Senectute 
wurden die Kursleiter/-innen bereits für ein entsprechendes Bewegungs
angebot geschult. Nach einem Pilotversuch bei einer Spitexorganisation  
wird die Spitex weiter eingebunden.

•	 KAP Tag der pflegenden Angehörigen: Die Fachorganisationen Alzheimer
vereinigung Uri/Schwyz, Gesundheitsregion March, Insieme Innerschwyz,  
Pro Infirmis Schwyz, Schweizerische Rote Kreuz (SRK) Kanton Schwyz,  
Pro Senectute Kanton Schwyz und SKSZ planten unter dem Lead von gesund-
heit schwyz einen Dankeschön Anlass für pflegende Angehörige mit dem 
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bekannten Comedian Dr. Eckhard von Hirschhausen. Die pflegenden Angehö
rigen hatten die Möglichkeit, den Anlass am 30. 10. 2021 vor Ort oder online zu 
verfolgen und für eine kurze Zeit in eine andere Welt einzutauchen.

•	 KAP SRK Infobus (Mobile Info 60+): Das Schweizerische Rote Kreuz (SRK) 
Kanton Schwyz lancierte unter dem KAP einen Infobus (Mobile Info 60+), 
welcher während vier Wochen pro Jahr die 30 Gemeinden im Kanton Schwyz 
aufsucht und die Bevölkerung niederschwellig über die Angebote von zahl-
reichen Fachorganisationen wie das SRK Kanton Schwyz, Pro Senectute 
Kanton Schwyz, Spitex mit Leistungsauftrag etc. informiert.

Charta Partner

Pandemiebedingt tauschten sich die Charta Partner Curaviva Kanton Schwyz, 
Schweizerische Rote Kreuz (SRK) Kanton Schwyz, Pro Senectute Kanton Schwyz 
und SKSZ auch 2021 vorwiegend online aus. Trotzdem konnte die Zusammen-
arbeit im vergangenen Jahr weiter vertieft werden. Unter anderem auch durch 
die gemeinsame Arbeit beim Kantonalen Aktionsprogramm Kanton Schwyz  
(KAP SZ), in welchem die Charta Partner eine zentrale Rolle einnehmen.

•	 Pro Senectute begleitet die jungen Alten beim Übergang ins Rentenalter und 
bieten Hilfe, Beratung und Unterstützung bei der Erhaltung der Gesundheit, 
bei der sozialen Vernetzung sowie bei diversen Lebensfragen inkl. Finanz- und 
Vorsorgeberatung an.

•	 CURAVIVA ist interessiert an intermediären Strukturen: Eine flexible Ver-
sorgung, welche beispielsweise Pendelbewegungen zwischen der Versorgung 
zu Hause durch die Spitex und kürzeren Heimaufenthalten ermöglicht.

•	 SRK leistet mit seinen Bildungsangeboten für pflegende Angehörige und 
SRK-Pflegehilfen einen wichtigen Beitrag für den längeren Verbleib zu Hause 
und unterstützt durch Angebote wie Entlastungsdienst und SRK-Fahrdienst 
die Spitexklienten/-innen direkt.

Der SKSZ dankt allen Charta Partnern für die intensive, konstruktive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit auch in diesem Geschäftsjahr.
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Kommentar

Für das Jahr 2021 war bei einer Fondsentnahme von CHF 30 000.00 für die 
Projektvorbereitung «Spitex Schwyz – Wege in die Zukunft» sowie einer Projekt-
fondsentnahme von CHF 15 000.00 für die Umsetzung des Finanzmanuals ein 
Aufwandüberschuss von CHF 30 520 budgetiert. Infolge einer Zusatzschlaufe 
starteten die Projektvorbereitungen nicht wie geplant im Jahr 2021 und aufgrund 
individueller Umsetzungstermine des Finanzmanuals bei den Basisorganisatio-
nen fielen die Koordinationsleistung des SKSZ weg, daher wurde von den Fonds-
entnahmen abgesehen. Das Jahr 2021 schliesst, ohne dass die Fondsentnahmen 
vorgenommen wurden, mit einem Aufwandüberschuss von CHF 35 370.47 ab.

Der Ertrag beläuft sich auf CHF 324 173.10 und liegt infolge der Deckung des 
Warenbeschaffungsaufwands rund CHF 18 200.00 höher als erwartet.  
Der Aufwand hingegen liegt sogar rund CHF 26 000.00 tiefer als budgetiert bei 
CHF 355 481.57. Die Abweichung kommt aus tieferen Aufwänden bei der Schutz-
materialbeschaffung, den Drittleistungen, Beiträge an Dritte sowie dem übrigen 
Aufwand zustande. 

Per 31. 12. 2021 beträgt die Bilanzsumme CHF 203 429.54 und setzt sich aus dem 
kurzfristigen Fremdkapital in der Höhe von CHF 18 195.66, dem Fondskapital  
von CHF 86 973.20 und dem Organisationskapital von CHF 98 260.68 zusammen. 
Das Organisationskapital reduzierte sich bewusst von CHF 133 631.15 auf 
CHF  98 260.68.

Beim SKSZ sind ebenfalls zwei Spenden in der Höhe von CHF 4 000.00 eingegan-
gen, welche dem Spendenfondskapital zugewiesen wurden. Wir danken an dieser 
Stelle den Spendern für die finanzielle Unterstützung, die der Weiterentwicklung 
der Spitex im Kanton Schwyz zugutekommt.

Mitgliederbeiträge 2022

Die Präsidentenkonferenz (PK) 2021  
hat für 2022 folgende Beiträge beschlossen:

Basis-Organisationen
•	 CHF  4 000.00 Sockelbeitrag plus
•	 CHF  1.15 pro Einwohner/-in im Einzugsgebiet

Kooperationspartner und Assoziierte
•	 CHF  300.00 Pauschalbeitrag

Jahresrechnung 2021
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Bilanz

in CHF 31. 12. 2021 31. 12. 220

AKTIVEN 

Flüssige Mittel 187 312.04 162 038.42 

Forderungen aus Dienstleistungen 10 686.75 39 051.25 

Warenlager 4 000.00 33 000.00 

Aktive Rechnungsabgrenzung 1 430.75 753.10 

Total Umlaufvermögen 203 429.54 234 842.77 

TOTAL AKTIVEN 203 429.54 234 842.77 

PASSIVEN

Passive Rechnungsabgrenzung 13 700.76 12 141.05 

Rückstellungen Gleit-/Ferienguthaben 4 494.90 6 097.37 

Kurzfristiges Fremdkapital 18 195.66 18 238.42 

Fondskapital Spenden 57 631.15 53 631.15 

Fondskapital Projekte 29 342.05 29 342.05 

Total freie Fonds 86 973.20 82 973.20 

Freies Organisationskapital 133 631.15 161 878.23 

Erarbeitetes freies Organisationskapital -35 370.47 -28 247.08 

Total Organisationskapital 98 260.68 133 631.15 

TOTAL PASSIVEN 203 429.54 234 842.77 
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Erfolgsrechnung

in CHF
Budget  

2021
Rechnung  

2021
Rechnung  

2020

Ertrag Spezialfinanzierungen 11 200.00 11 186.60 9 437.55 

Ertrag Projektbeiträge extern 17 000.00 13 000.00 33 960.00 

Ertrag Waren und Dienstleistungen 50 000.00 66 911.50 101 517.40 

Ertrag Weiterverrechnung 2 775.00 2 775.00 2 775.00 

Total Betriebsertrag  
aus Lieferungen und Leistungen 80 975.00 93 873.10 147 689.95 

Spenden 0.00 4 000.00 0.00 

Mitgliederbeiträge 225 000.00 226 300.00 224 229.00 

Total  
Mitgliederbeiträge und Spenden 225 000.00 230 300.00 224 229.00 

TOTAL BETRIEBSERTRAG 305 975.00 324 173.10 371 918.95 

Aufwand Waren und Dienstleistung -55 000.00 -52 215.47 -113 449.81 

Aufwand Drittleistungen -26 475.00 -11 321.71 -10 541.90 

Beiträge an Dritte -34 000.00 -30 552.45 -30 838.40 

Personalaufwand -227 650.00 -234 767.69 -244 548.42 

Übriger betrieblicher Aufwand -38 350.00 -26 624.25 -30 675.50 

TOTAL BETRIEBSAUFWAND -381 475.00 -355 481.57 -430 054.03 

Total Betriebsergebnis -75 500.00 -31 308.47 -58 135.08 

Finanzaufwand -20.00 -62.00 -112.00 

Finanzertrag 0.00 0.00 0.00 

Total Finanzergebnis -20.00 -62.00 -112.00 

JAHRESERGEBNIS 1 -75 520.00 -31 370.47 -58 247.08 

ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 

TOTAL ÜBRIGES ERGEBNIS -75 520.00 -31 370.47 -58 247.08 

Einlage/Entnahme  
Fondskapital Spenden 30 000.00 -4 000.00 15 000.00 

Einlage/Entnahme  
Fondskapital Projekte 15 000.00 0.00 15 000.00 

Einlage Organisationskapital 
(Gewinn) 0.00 0.00 0.00 

Entnahme Organisationskapital 
(Verlust) 30 520.00 35 370.47 28 247.08 

JAHRESERGEBNIS 2 0.00 0.00 0.00 
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Anhang

1.	Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Die Jahresrechnung 2021 wurde nach den Bestimmungen des Schweizeri-
schen Rechnungslegungsrechts (32. Titel OR) erstellt. Die Empfehlungen  
des Finanzmanuals 2011 vom Spitex Verband Schweiz wurden übernommen. 

2. Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz 
und der Erfolgsrechnung

AKTIVEN in CHF
Budget  

2021
Rechnung  

31. 12. 2021
Rechnung  

31. 12. 2020

Flüssige Mittel    

Kasse  130.00 0.00 

SZKB Vereinskonto  112 497.77 129 238.13 

SZKB Fondskonto Spenden  74 684.27 32 800.29 

Total  187 312.04 162 038.42 

PASSIVEN in CHF
Budget  

2021
Rechnung  

31. 12. 2021
Rechnung  

31. 12. 2020

Fondskapital Spenden    

Bestand 1. 1. 53 631.15 53 631.15 68 631.15 

Einlage aus Spenden 0.00 4 000.00 0.00 

Entnahme für Betrieb -30 000.00 0.00 -15 000.00 

Zinsen 0.00 0.00 0.00 

Veränderung Berichtsjahr (-30 000.00) (4 000.00) (-15 000.00)

Bestand 31. 12. 23 631.15 57 631.15 53 631.15 

Fondskapital Projekte    

Bestand 1. 1. 29 342.05 29 342.05 44 342.05 

Entnahme für Projekte -15 000.00 0.00 -15 000.00 

Veränderung Berichtsjahr (-15 000.00) (0.00) (-15 000.00)

Bestand 31. 12. 14 342.05 29 342.05 29 342.05 
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ERFOLGSRECHNUNG in CHF
Budget  

2021
Rechnung  

31. 12. 2021
Rechnung  

31. 12. 2020

Ertrag Spezialfinanzierungen    

Mütter- und Väterberatung 9 000.00 8 986.60 7 237.55 

BeSSOS 2 200.00 2 200.00 2 200.00 

Weiterbildung 0.00 0.00 0.00 

Total 11 200.00 11 186.60 9 437.55 

Ertrag Projektbeiträge extern    

Beitrag Swisslotto Kanton Schwyz 
Projekt «Spitex Schwyz – Wege in die 
Zukunft» 10 000.00 10 000.00 30 000.00 

Beitrag AGS KAP Detailziel  
Sturzprophylaxe 7 000.00 3 000.00 3 960.00 

Total 17 000.00 13 000.00 33 960.00 

Ertrag Waren- und Dienst-
leistungen    

Ertrag aus Dienstleistungen für Dritte 0.00 2 395.50 9 507.95 

Ertrag aus Schulungen 0.00 0.00 3 990.00 

Ertrag aus Waren 50 000.00 64 516.00 88 019.45 

Total 50 000.00 66 911.50 101 517.40 

Aufwand Material und  
Dienstleistungen    

Aufwand COVID Waren 50 000.00 48 137.05 97 646.00 

Aufwand COVID Sach-  
und Dienstleistungen 5 000.00 4 078.42 15 803.81 

Total 55 000.00 52 215.47 113 449.81 

Beiträge an Dritte    

Beitrag Spitex Zentralschweiz / 
XUND / Bildungsfachstelle 23 000.00 16 926.40 20 008.80 

Beitrag Spitex Schweiz / OdaSanté 9 400.00 11 923.40 9 477.75 

Beitrag UBA 1 600.00 1 632.65 1 351.85 

Beitrag Partnerorganisationen 0.00 70.00 0.00 

Total 34 000.00 30 552.45 30 838.40 
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ERFOLGSRECHNUNG in CHF
Budget  

2021
Rechnung  

31. 12. 2021
Rechnung  

31. 12. 2020

Personalaufwand    

Löhne 179 500.00 188 841.67 201 316.48 

Drittleistungen (BO) 6 000.00 325.00 7 200.00 

Sozialversicherungsaufwand 28 150.00 28 800.42 26 351.04 

Übriger Personalaufwand 4 000.00 8 974.00 2 340.00 

Spesen 10 000.00 7 826.60 7 340.90 

Total 227 650.00 234 767.69 244 548.42 

Übriger betrieblicher Aufwand    

Raumaufwand, Energie 9 000.00 6 386.85 9 153.70 

Verwaltungs-, Informatik-  
und Büroaufwand 12 700.00 10 700.15 11 365.45 

SKSZ Versammlungen / Vorstand 6 000.00 3 337.10 2 322.95 

Werbung, Öffentlichkeitsarbeit 10 000.00 5 603.45 7 214.10 

Versicherung, Gebühren 650.00 596.70 619.30 

Total 38 350.00 26 624.25 30 675.50 

3. Weitere Angaben (vgl. Art. 959c Abs. 2 OR) 31. 12. 2021 31. 12. 2020

3.1 Spitex Kantonalverband  Verein Verein 

3.2 Die Anzahl Vollzeitstellen lag unter  10.00 10.00 

3.3 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag    
Seit dem Datum der Bilanzerstellung und der Erstellung des Geschäfts-
berichts sind keine Ereignisse eingetreten, welche einen wesentlichen 
Einfluss auf die Vermögens- und Ertragslage des SKSZ haben.
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