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Ibach, 30. März 2023 
 
 
 
Spitex SZ – Wege in die Zukunft 
Gesuch um Projektbeitrag 2024 
 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
 
Am 1. März 2022 haben wir Ihnen die Unterlagen zu unserem mehrjährigen Entwicklungsprojekt «Spi-
tex SZ – Wege in die Zukunft» (kurz WiZ) zugestellt und Sie um einen ersten Projektbeitrag von max. 
CHF 2.00 pro Einwohner für das Jahr 2023 ersucht. Unsere Projektplanung ging von einer Beteiligung 
von mindestens 2/3 der Gemeinden (nach Einwohnerzahl) aus, mit beinahe 73% ist das Resultat für 
2023 deutlich höher ausgefallen, womit sich der Beitrag pro Einwohner 2023 auf CHF 1.81 reduzierte. 
 
Am 20. Juni 2022 hat die Delegiertenversammlung als oberstes Gremium des Spitex Kantonalver-
bands Schwyz SKSZ den Beschluss zur Projektumsetzung gefasst und eine Steuergruppe als strategi-
sches Organ des Projekts eingesetzt. Die Steuergruppe setzt sich zusammen aus Vertretungen der 
Spitex Basisorganisationen (Präsidenten und Geschäftsleitungen), des Spitex Kantonalverbands 
Schwyz (SKSZ), des vszgb, der Spitäler und der Charta-Partner (Curaviva, SRK, Pro Senectute). An 
seiner ersten Sitzung hat sich die Steuergruppe konstituiert und Stefan Knobel (SKSZ) zum Vorsitzen-
den gewählt. 
 
Die Projektorganisation wurde im 2022 aufgebaut und vollumfänglich implementiert. Sie beinhaltet un-
ter anderem die Einführung eines Projektmanagement-Tools sowie den Aufbau eines umfassenden 
Projektcontrollings und -reportings. Die Teilprojektteams wurden so zusammengestellt, dass nach Mög-
lichkeit alle Spitex-Basisorganisationen darin vertreten sind, dies in Abhängigkeit der benötigten, spezi-
fischen fachlichen und methodischen Kompetenzen sowie der verfügbaren zeitlichen Ressourcen. Die 
im 2022 erstellte Kompetenz- und Leistungslandkarte bildete die Basis für die Zusammenstellung die-
ser Teams.  
 
Die für 2022 geplanten Sofortmassnahmen wurden allesamt umgesetzt, die Daten und Erkenntnisse 
bilden eine wichtige Basis für den weiteren Verlauf des Projekts WiZ wie auch für einzelne Teilprojekte. 
Im Januar wurden alle für 2023 geplanten Teilprojekte angeschoben, die Projektverläufe entsprechen 
sowohl zeitlich als auch inhaltlich dem Jahresprojektplan 2023. Die Teilprojektteams setzen sich zu-
sammen aus Fachpersonen der Spitex-Basisorganisationen, ergänzt mit Expert/-innen der Kooperati-
onspartner und von externen Dienstleistern. Je nach Projektverlauf und den benötigten zusätzlichen 
Kompetenzen und Ressourcen werden die Teams personell erweitert und umgestellt. Das Projekt-Re-
porting 01-2023 gibt Auskunft über den Verlauf und den Status des Projekts.  
 
Der erfreuliche Projektstart basiert nebst der professionellen Projektorganisation insbesondere auf dem 
grossen Engagement aller Beteiligten, insbesondere der Spitex-Basisorganisationen, dies in allen Pro-
jektgremien und Teilprojekten. Mit viel Herzblut und Überzeugung bringen sich alle ins Projekt ein und 
ziehen am selben Strick in dieselbe Richtung – gelebte Zusammenarbeit als entscheidenden Faktor für 
den erfolgreichen Projektverlauf. 
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Gesuch um einen Projektbeitrag 2024 
Unsere Projektplanung für das Jahr 2024 geht wiederum davon aus, dass sich 2/3 der Gemeinden 
(nach Einwohnerzahl) an der Projektfinanzierung beteiligen. Wir hoffen jedoch auf eine möglichst voll-
ständige Solidarität unter den Gemeinden. Bei einem erforderlichen Gemeindebeitrag von CHF 214'920 
gemäss Budget (siehe Jahresprojektplan 2024) ist bei dieser Annahme ein Pro-Kopf Beitrag von knapp 
CHF 2.00 pro Einwohner erforderlich. Wie das Projektbudget aufzeigt, wird rund 1/5 des Gemeindebei-
trages den Basisorganisationen zur Mitwirkung am Projekt (Teilnahme an Workshops, Beantwortung 
von Umfragen etc.) zur Verfügung gestellt. Sollten sich mehr als 2/3 der Gemeinden beteiligen, sinkt 
entsprechend der Pro- Kopf Beitrag.   
 

 Wir bitten Sie, uns bis spätestens am 12. Mai 2023 mitzuteilen, ob Sie bereit sind, unser Pro-
jekt für das Jahr 2024 mit maximal CHF 2.00 pro Einwohner zu finanzieren.  

 Da sich einzelne Teilprojekte über mehr als ein Jahr erstrecken, wären wir zudem um eine 
letztmalige unverbindliche Absichtserklärung betreffend Unterstützung für 2025 dankbar. 

 
Gerne erwarten wir Ihre Antwort schriftlich per Mail an den Projektleiter (roland.buehlmann@spi-
texsz.ch). 
 
Projektunterlagen 
Zusätzlich zu den wesentlichen Projektunterlagen in der Beilage finden Sie unter www.spitexsz.ch - 
Downloads zusammen mit den Grundlagendokumenten ergänzende Dokumente zu WiZ. Unter dieser 
elektronischen Ablage werden wir laufend die grundlegenden Informationen zur Projektumsetzung wie 
die Besetzung der Organe des Projektes oder die jeweiligen Statusberichte zugänglich machen. 
 
Weiteres Vorgehen 
Nach Vorliegen Ihrer Rückmeldungen wird am 15. Juni 2023 die Delegiertenversammlung des SKSZ 
Beschluss fassen und bei einem positiven Entscheid grünes Licht zur Umsetzung 2024 geben. An-
schliessend werden wir Sie über das Ergebnis des Gesuches an die Gemeinden um Mitfinanzierung 
des Projektes sowie die Entscheide der Delegiertenversammlung des SKSZ informieren und auch den 
definitiven Gemeindebeitrag pro Einwohner mitteilen. 
 
Die Situation im Gesundheitswesen hat sich im vergangenen Jahr weiter zugespitzt, speziell beim 
Thema Fachkräftemangel. Zudem bestätigt der bisherige Projektverlauf die Wichtigkeit und Notwendig-
keit der Umsetzung des Entwicklungsprojekts WiZ.  
 
Für Ihre Bemühungen um eine starke öffentliche Spitex danken wir Ihnen. 
 
Freundliche Grüsse 
Spitex Kantonalverband Schwyz (SKSZ) 
 
      

 
                                     
 

 
Stefan Knobel Agatha Steiner Roland Bühlmann 
Präsident Co-Leitung Verband Co-Leitung Projekte 
 
 
- B1 WiZ Rahmenkonzept 2023 – 2025 
- B2 WiZ Jahresprojektplan 2024 
- B3 WiZ Statusbericht 01-2023 
- B4 WiZ Kurzbericht Sofortmassnahmen 2022 

 


